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Concept
Samenstellingsverklaring

Aan: het bestuur

De jaarrekening van Stichting De zes samenwerkende musea in Nederland is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en
de winst-en-verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor ons
beroep geldende standaarden. Op grond van deze standaarden wordt van ons verwacht dat wij u
ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met in het
maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar beschouwde normen voor financiéle verslaggeving. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting De zes
samenwerkende musea in Nederland. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden
uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot
de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften. U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat
wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat
wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Nijkerk, 6 juli 2026

Schuurman Salarissen & Administratie B.V.

Saménsteller: J.M. Schuurman
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in nederland
Jaarverslag over 2025 van de Stichting de zes samenwerkende musea in Nederland

De stichting is een samenwerkingsverband tussen het Westfries Museum in Hoorn, Museum Gouda,
Het bestuur onderging een paar mutaties:
Ad Geerdink (WWFM) was tot en met 25 september voorzitter, per die datum in die rol opgevolgd
door Paulo Martina (MZ). Geerdink ging met pensioen en beéindigde zijn loopbaan in het Westfries
Museum en daarmee voor M6.

Hugo ter Avest (GHH) secretaris

Femke Haijtema (MG) penningmeester

Bert Mennings (LM) lid

Koen Brakenhoff (ad interim MM, formeel geen bestuurslid)

Amanda Vollenweider volgde Ad Geerdink op als directeur van het Westfries Museum en trad per 25
september toe tot het bestuur van M6.

Projectleider van de tentoonstellingen over de vier elementen en Match, Gerard de Kleijn, rondde zijn
werkzaamheden af. Het bestuur dankte hem voor zijn geweldige inzet gedurende bijna acht jaar en
verleent hem decharge.

Het bestuur vergaderde twee keer: 10 april 2025 in Harlingen, 25 september 2025 in Zutphen.

De website Schatten uit het Rijks bleef in gebruik.

Op 10 oktober 2025 vond in het Rijksmuseum een overleg plaats met Taco Dibbits, Eva Hermans en Joko
de Wit van het Rijksmuseum om de mogelijkheden te verkennen van Topstukken on tour.

Hete Vuren

Als laatste in de cyclus Aarde, Water, Lucht en Vuur vond in het Limburgs Museum tussen 15 oktober
2024 en 25 mei 2025 de expositie Hete Vuren plaats.,

De musea kijken met grote tevredenheid terug op deze reeks tentoonstellingen die door samenstelling en
samenwerking uniek in Nederland is. Ook financieel is het project gezond verlopen, met dank aan de vele
fondsen die hebben bijgedragen.

Een video-compilatie toont een overzicht van de tentoonstellingen over de vier elementen.

Geloof, Hoop en Liefde

Onder auspicién van de Stichting M6 is een nieuwe tentoonstellingsreeks opgestart. De samenwerking
met het Rijksmuseum blijft een continue factor. Organisatorisch is het anders ingericht. Steeds is een van
de musea aan zet, die de tentoonstelling vervolgens doorgeeft aan de volgende vijf, maar zelf
verantwoordelijk blijft voor de tentoonstelling, de contacten met het Rijksmuseum en de afronding richting
de fondsen.



Museum Gouda is kartrekker voor het thema Geloof, waarbij Frank van der Velden als projectleider is
aangetrokken. Op 12 februari 2026 gaat het project in Gouda van start. Drie gastcuratoren, de eigentijdse
denkers Arno Grunberg, Namea Tahir en Stephan Sanders maken vanuit hun eigen persoonlijke visie op
geloof een keuze uit de verzameling van het Rijksmuseum. Het projectplan voor Geloof geeft richting aan
het geheel. 3 MegaWatt blijft de grafische vormgeving verzorgen. Karin Polder uit Den Haag is de
ontwerpster van de tentoonstelling in Gouda. Na Gouda zal de tentoonstelling langs de vijf andere locaties
reizen, waar steeds eigen accenten zullen worden gegeven.

Het Limburgs Museum zal de codrdinatie van de expositie Hoop verzorgen en de Musea Zutphen tekenen
voor Liefde.

Financién

Op 1 juni 2025 kon in Hoorn een cheque van de Vriendenloterij in ontvangst genomen worden voor
Geloof, Hoop en Liefde ten bedrag van € 1,5 miljoen. Een geweldige financiéle basis voor dit project. Het
Mondriaanfonds deed eind 2024 al een toezegging van € 250.000,- voor Geloof.

Het financiéle model werd in het najaar op advies van Taxquis Fiscalisten anders ingericht. Voorheen was
M6 niet Btw-plichtig, maar daarin is verandering gebracht waardoor er voor de stichting een aanzienlijk
fiscaal voordeel optreedt. Cijfermeester uit Nijkerk bleef het administratiekantoor.

De gewijzigde fiscale positie geldt ook met terugwerkende kracht vanaf 2020, wat betekent dat er sprake
zal zijn van een belastingteruggave. Alle fondsen die bijdroegen in deze periode zijn hierover
geinformeerd, en zij zijn akkoord met het voorstel om deze extra nagekomen inkomsten (op 31 december
bedroegen deze €49K) te besteden aan de doelstellingen van de stichting, dus aan komende projecten.

Met betrekking tot de financieel-administratieve inrichting is een professionaliseringsslag gemaakt waarbij
er in de bank een vier-ogen-principe is ingevoerd voor financiéle handelingen, en de projectleider facturen
goedkeurt in online systeem Basecone.

De jaarrekening van de stichting M6 over 2024 werd in de bestuursvergadering van 10 april 2025 onder
dankzegging aan de projectleider vastgesteld.

Al met al kan 2025 als een succesvol jaar voor de stichting worden beschouwd, waarin belangrijke
stappen zijn gezet richting de toekomst.



Algemene toelichting en de grondslagen van waardering en bepaling
van het resultaat

Informatie over de rechtspersoon

Naam
Stichting De zes samenwerkende musea in Nederland

Rechtsvorm
Stichting

Zetel
Harlingen

Registratienummer bij de Kamer van Koophandel
67013791

Activiteiten

De organisatie heeft als SBI-code 94996 en verricht met name activiteiten op het gebied van:
Het samenstellen, inrichten, organiseren en promoten van reizende tentoonstellingen, puttend uit
museale depots.

Adres
Noordoostersingel 9
8861 HL Harlingen

Bestuurssamenstelling per 31 december 2025

Voorzitter : De heer P. Martina
Secretaris : De heer H.P. ter Avest
Penningmeester : Mevrouw F. Haijtema
Algemeen bestuurslid : Mevrouw A. Vollenweider
Algemeen bestuurslid : De heer A.E.M. Mennings

Algemene grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. De gehanteerde grondslagen van

waardering en resultaatbepaling zijn niet gewijzgd ten opzichte van vorig jaar.
de Stichting is BTW plichtig. De cijfers in de jaarrekening staan exclusief BTW vermeld in de jaarstukken

De gepresenteerde werkelijke cijfers in de staat van baten en lasten betreffen het evenredige deel van de
opbrengsten en kosten van de tentoonstelling Hete vuren



Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder
aftrek van een voorziening uit hoofde van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting en
betreffen de direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd van ten hoogste
één jaar en worden, voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten en lasten

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zijn voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn.

Rentelasten en soortgelijke kosten
De rentelasten en soortgelijke kosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet.

Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen wijzigingen voor gedaan die van materi€le invloed zijn op de balans of
winst- en verliesrekening 2025 van de stichting.

Nijkerk,

Schuurman Salarissen & Administratie B.V.

—

ngensteller: J.M. Schuurman



A. BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

Vlottende activa
Vorderingen op korte termijn

Debiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Bankrekening

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Stichtingsvermogen
Stichtingsvermogen

Reserve

Bestemmingsreserve Geloof-Hoop-Liefde
Bestemmingsreserve Projecten
Kortlopende schulden

Afdracht BTW

Crediteuren
Overige schulden en overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

2.144.376

31-12-2025 | | 31-12-2024
86.325 50.000
257.955 17.018
344.280 67.018
1.800.096 205.754
1.800.096 205.754
2.144.376 272.772
31-12-2025 | | 31-12-2024
0 0
0 0
1.858.314
210.022
2.068.336
5.058
70.982
257.207
76.040 257.207

257.207



B. STAAT VAN BATEN EN LASTEN PER 31 DECEMBER 2025

Werkelijk Werkelijk
BATEN 2025 2024
Eigen bijdragen M6-musea tentoonstelling Hete vuren 26.925 64.615
Eigen bijdragen M6-musea tentoonstelling Geloof 150.000 0
Bijdrage VriendenLoterij M6-musea tentoonstelling Hete Vuren 9.615 46.150
Bijdrage VriendenLoterij tentoonstelling Geloof 500.000 0
Projectbaten / Fondsen Hete Vuren 39.777 101.455
Projectbaten / Fondsen Geloof 250.000
TOTAAL BATEN 976.317 212.220
LASTEN
Landelijke promotie en marketing 45.726 83.190
Organisatiekosten 2.259 17.139
Activiteitenkosten 42.546 1.039
Publicatiekosten -20.750 25.620
Transport en verzekering kunstwerken 8.394 32.473
TOTAAL LASTEN 78.175 159.461
Subtotaal 898.142 52.759
Rentebaten en soortgelijke baten 7.955 -3.049
Rentelasten en soortgelijke kosten -251 58
Financiéle baten en lasten 7.704 -2.991
Incidentele baten 0 0
Incidentele lasten 0 0
Diverse baten en lasten 0 0
Subtotaal 905.846 55.750
Resultaat na financiéle en diverse baten en lasten 905.846

Naar bestemmingsreserve 905.847




C. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31-12-2025

ACTIVA

Vlottende Activa

Debiteuren
Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen bedragen

Rentebaten

Nog te ontvangen subsidie tentoonstellingen

Liquide middelen

ING Betaalrekening NL31INGB0007925526
ING Spaarrekening NL31INGB0007925526

| 2025| | 2024|
86.325 50.000
86.325 50.000
10.133

7.955

250.000 6.885
257.955 17.018
145.096 25.754
1.655.000 180.000
1.800.096 205.754




C. VERVOLG TOELICHTING OP DE BALANS PER 31-12-2025

PASSIVA

Stichtingsvermogen
Stand per 1 januari

Resultaat boekjaar
Stand per 31 december

Reserve
Bestemmingsreserve Geloof
Bestemmingsreserve Hoop
Bestemmingsreserve Liefde
Bestemmingreserve Projecten

Kortlopende schulden

Crediteuren

Overige schulden en overlopende passiva
Nog te betalen kosten tentoonstellingen

Afdracbt BTW
Vooruitontvangen bedragen/ nog te betalen kosten

| 2025| | 2024|

0 0

0 0

0 0
858.315
500.000
500.000
210.021
2.068.336

70.982 15.565

71.478
5.058

75.000

5.058 146.478




D. TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN 31-12-2025

BATEN

Eigen bijdragen M6-musea / subsidie tentoonstelling Hete vuren
- Musea Zutphen

- Hannemahuis

- Westfries Museum

- Museum Gouda

- Limburgs museum

- Gemeente Bergen op Zoom

Totaal eigen bijdragen M6-musea / subsidies

Bijdragen VL M6-musea / tentoonstelling Hete Vuren:

- Vriendenloterij

- Musea Zutphen

- Hannemahuis

- Westfries Museum

- Museum Gouda

- Gemeente Bergen op Zoom

Totaal bijdragen VL M6-musea / tentoonstelling Hete vuren

Eigen bijdragen M6-musea / tentoonstelling Geloof

- Musea Zutphen

- Hannemahuis

- Westfries Museum

- Museum Gouda

- Limburgs Museum

- Gemeente Bergen op Zoom

Totaal eigen bijdragen M6-musea / tentoonstelling Geloof

Bijdragen project tentoonstelling Geloof
- VriendenLoterij
- Mondriaanfonds

Baten tentoonstelling Hete vuren / fondsen:
- Annonieme donateur 1

- Annonieme donateur 2

- Prins Bernhard Cultuurfonds

- Zabawas

- BNG Cultuurfonds

- VSBfonds

- Janivo Stichting

- Het Cultuurfonds

- Mondriaanfonds

- Gravin van Bylandt Stichting

- Dr. Hendrik Muller's Vaderlandsch Fonds

- Stichting Gifted Art

Totaal baten tentoonstellingen / fondsen Hete vuren

TOTAAL BATEN

Werkelijk
2025

2.885
2.885
2.885
2.885
12.500
2.885

26.925

1.923
1.923
1.923
1.923
1.923

9.615

12.500
12.500
12.500
12.500
12.500
12.500

75.000

500.000
250.000

750.000

13.000
12.000

25.000
-10.223

39.777

901.317

Werkelijk
2024

6.923
6.923
6.923
6.923
30.000
6.923

64.615

23.075
4.615
4.615
4.615
4.615
4.615

46.150

4.615
4.615
11.539

6.000
5.539
23.077
9.231

26.458
4.615
4.615
1.151

101.455

212.220




D. VERVOLG TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN PER 31-12-2025

LASTEN

Tentoonstelling Hete vuren:

Promotie tentoonstelling Hete vuren:

- Upgraden website

- Drukkosten publicatie

- Verspreiden publicatie

- Communicatiepakket voor 6 musea

- Reclame in landelijke kranten en tijdshriften
Totaal promotiekosten

Organisatiekosten tentoonstelling Hete vuren:

- Reiskosten projectleider

- Projectleiding

- Bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering

- Huur en catering

- Fondsenwerving

- Evaluatie tentoonstelling

- Projectadministratie en accountantscontrole

Totaal organisatiekosten

Activiteitenkosten tentoonstelling Hete vuren:
'- Lezingen-programma

- Audiotour tentoonstelling

- Arrangement activiteiten

- Audiotour voor kinderen

- Arrangement educatie

- 6 Schoolpakketten/begeleiding

Totaal activiteitenkosten

Publicatiekosten tentoonstelling Hete vuren:

- Adverteren in dagbladen

- Odracht singer-songwriters

- Ontwerp en opmaak

- Drukkosten publicatie

- Evaluatie tentoonstelling Hete vuren
- Eindrapport Hete vuren

Totaal publicatiekosten

Transport en verzekeringskosten tentoonstalling Hete vuren:

- Transportkosten en faciliteiten

- Verzekeringskosten 40 kunstwerken (AON)
- Transportkisten op maat gemaakt

- Klimaatlijsten t.b.v. kwetsbare schilderijen

Totaal transport en verzekering kunstwerken Rijksmuseum Amsterdam

Rentebaten en -lasten en bankkosten tentoonstelling Hete vuren:

Bankkosten en koersverschillen
Rente baten en soortgelijke baten
Rente kosten en soortgelijke kosten

Totaal rentebaten en -lasten en bankkosten
Buitengewone baten en lasten
Buitengewone baten

Buitengewone lasten

Totaal buitengewone baten en lasten

Totale lasten tentoonstelling Hete vuren

Werkelijk
2025

-177
21.700
23.970

833

45.726

844
-1.385
-519
-692
3.955
448
-3.715

-1.064

1.838

-5.610

-3.772

-20.750

5.464
2.930

8.394

251

251

28.785

Werkelijk
2024

1.479

81.711

83.190

2.309

9.495
2.836
2.499

17.139

58
-3.049

-2.991

156.470




D. VERVOLG TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN PER 31-12-2025

Werkelijk Werkelijk
LASTEN 2025 2024

Tentoonstelling Geloof

Organisatie 729
Administratie 1.321
Bankkosten 81
Communicatie 1.192
Kostenplaats project Geloof, grootboekrekeningen:

Lokaal verhaal oproep

Preek van de leek

Gastcuratoren en klankbord 12.779
Publieksinformatie 6.875
Publicatie

Projectleiding 20.973
Projectkosten en kennisdeling

Financiele administratie

Accountant

Tentoonstellingsvormgeving en bouw

Workshop rituelen maken

Vieringen

Onderwijsprogramma's

Kunsttransporten

Bruikleenkosten 2.164
Marketing campagnebeeld 3.528
Marketing radio

Marketing advertenties

Marketing online

Marketing regionaal

Reclame- en prkosten

Verzekeringen

Samenwerking lokale bibliotheken

Excursies gebedshuizen

Totale lasten tentoonstelling Geloof 49.642

Rentebaten 7.955
Bijdragen musea vorige jaar 75.000

Totaal voor bestemming 858.313
Naar bestemmingsresulltaat Geloof 858.313



E. EXPLOITATIE TOTAAL PROJECT GELOOF T/M 31 DECEMBER 2025

Baten 2025
Eigen bijdragen M6-musea / tentoonstelling Geloof
- Musea Zutphen 12.500
- Hannemahuis 12.500
- Westfries Museum 12.500
- Museum Gouda 12.500
- Limburgs Museum 12.500
- Gemeente Bergen op Zoom 12.500
Totaal eigen bijdragen M6-musea / tentoonstelling Geloof 75.000
Bijdragen Vriendenloterij
- Vriendenloterij 500.000
- Mondriaanfonds 250.000
750.000
Totaal baten 825.000
LASTEN 2025

Tentoonstelling Geloof

Organisatie 729
Administratie 1.321
Bankkosten 81
Communicatie 1.192

Kostenplaats project Geloof, grootboekrekeningen:
Lokaal verhaal oproep
Preek van de leek

Gastcuratoren en klankbord 12.779
Publieksinformatie 6.875
Publicatie

Projectleiding 20.973

Projectkosten en kennisdeling
Financiele administratie

Accountant
Tentoonstellingsvormgeving en bouw
Workshop rituelen maken

Vieringen

Onderwijsprogramma's

Kunsttransporten

Bruikleenkosten 2.163
Marketing campagnebeeld 3.528

Marketing radio
Marketing advertenties
Marketing online
Marketing regionaal
Reclame- en prkosten
Verzekeringen



Samenwerking lokale bibliotheken
Excursies gebedshuizen

Totale lasten tentoonstelling Geloof 49.641
Rentebaten 7.955
Bijdragen musea 2024 75.000
Totaal voor bestemming 858.314
Naar bestemmingsrusltaat Geloof 858.315

resultaat na overboeking bestemmingsreseve -



